ERA HALICILIK VE PAZ. AŞ.

Yeniçeriler Cad. Taşdirek Çeşme Sok.

No: 10/2 Halıcılar Çarşısı 34490

Çemberlitaş - İSTANBUL

Tel: 516.50.76 (4 Hat)  Fax: 516.50.80










Tarih :3/12/99
W187

Konu: Fizibilite raporu hazırlama standardımız hk.

Her hangi bir yatırım konusunda fizibilite raporu hazırlanırken Ek’de yer alan 11 adet form sırası ile doldurularak yatırımcının inceleme ve onayına sunulacaktır. Raporun yatırımcı tarafından incelenmesine müteakip, konunun fizibil olduğu hakkında nihaîyi karar verilir ise proje uygulamaya konulacaktır.

Gereğini rica ederim.

                                                                                                                 ERKAN ILDIZ

                                                                                                                  Genel Müdür

Ekler :

Ek-A : Yatırım İşlev-Sorumluluk Akış Diyagramı

Ek-B : Yatırım Projesi Termin Planı

Ek-C : Yatırım Gerekçesi

Ek-D : Pazar Araştırma Formu

Ek-E : Yatırım Maliyet Hesabı

Ek-F : İşletme Sermayesi İhtiyacının Hesaplanması

Ek-G : Öngörülen Giderler

Ek-H : Fiyat Oluşumu Ve Satış Projeksiyonu

Ek-I  :  Şirketin Faaliyete Alınması İçin Gerekenleri Belirleme Formu

Ek-j  :  Sonuç değerlendirme Tablosu

Ek-K : Sonuç Değerlendirme Formu

DAĞITIM                                            BİLGİ  
Era Muhasebe Dep.                              Talimatlar Dosyası

Ildız El Sanatları       

                                                                EK B

                                      TARİH:
YATIRIM PROJESİ TERMİN PLANI                  
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1. HAZIRLIK DÖNEMİ

















    FİZİBİLİTE



































 * Pazar Araştırması

















 * Satış-stok tahminleri

















 * Personel Organizasyon

















 * Finansal Öngörüler

















 * Karar





















































 



































2. KURULUŞ DÖNEMİ

















 * Şirketin kurulması

















 * Sipariş verme

















 * Sözleşmeler

















 * Tefrişat

















 * Mal temini

















 * Personel temini

















 * İşletmeye alma































































































































































































































































































EK C

YATIRIM GEREKÇESİ

1- Yatırım fikrinin oluşmasına yol açan neden/bu işe niçin girilmek isteniyor?

2- İşin kuruluş felsefesi

3- Seçilen hedef kitle ve seçilme nedeni :

4-   Yatırımın sektördeki yeri ve hedefi :

EK-D


PAZAR ARAŞTIRMA FORMU

1. Satış hedefi olabilecek tesis sayısı : Başlangıç için 1

2. Hedef kitlenin;

· Karşılanan ihtiyaçları :

· Karşılanamayan ihtiyaçları :

· Fiyattan etkilenip, etkilenmediği :

· Farklı bir işletme arayışında olup, olmadıkları :

· Reklam ve tanıtımdan etkilenip, etkilenmediği :

3. Toptancı – perakendeci nitelikli alıcı kitlenin;

· Satın alma kararına etki eden faktörler :

· Daha önce çalıştıkları Üretici/Toptancı firmalar ile olan işbirliği :

· Alım Faaliyetlerinin düzenli periyotlarının olup, olmayacağı :

· Alım Dönemleri :

· Sezonluk Satış kapasitesi :

5.   Mevcut rakip kuruluşların;

a. Genel Durumu :

İsimleri


Çalıştıkları firmalar ve hedef kitlesi
Eleman

Sayıları
Alan

Büyüklüğü
Tahmini Pazar Payları
Yoğun işlem gören malların








Cinsi
Ebadı
Ort. Bir.Fiy.














































b. Fiyat Politikaları :

c. Gelişme Eğilimleri :

d. Dağıtım Kanalları :

e. Satış Yöntemleri :
6. Rakip Kuruluşların hammadde/mamul madde temin ettikleri kaynaklar :

Firma Adı
Faaliyeti
Adresi
Yetkilisi
Tel.
Faks.




















































7. Mevcut piyasa şartlarına göre, kurulacak firma için öngörülen “pazar teğeti” :

EK-E

YATIRIM MALİYET HESABI

1) Kira bedeli (Aylık kira bedeli haricinde ödenecek depozito veya birkaç aylık kiranın       birlikte ödenmesi zorunluluğu söz konusu olacak ise hepsini bir arada dikkate almak lazım.):

2) Kiralanan yerin çalışır hale getirilmesi için yapılacak harcamalar :

3) Demirbaşlar ve tefrişat harcamaları :

a. Demirbaşlar :


Demirbaş Adı
Adet
Yaklaşık birim fiyatı
Toplam tutar




TL
$
TL
$

1
Masa






2
Dolap






3
Koltuk






4
Telefon hattı






5
Telefon cihazı






6
Bilgisayar






7
Fotokopi






8
Hesap Makinası






9
Faks






10







11







12
TOPLAM






b. Tefrişat harcamaları:

4) İlk kurulış harcamaları :

5)

  TOPLAM  YATIRIM

  GİDERİ
              TL
$





EK-F

İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACININ HESAPLANMASI

1) Stoklar için alınacak emtianın ödeme şekli:

2) Başlangıç için, öngörülen stok çeşidi, miktarı ve tutarı :

Sıra
Malın cinsi
Adet
      Birim fiyat
                     Tutar



    TL
     $
          TL
           $

1







2







3







4







5







6







7







8







9







10







3) Tam kapasite için öngörülen stok çeşidi, miktarı ve tutar:

Sıra
Malın cinsi
Adet
      Birim fiyat
                     Tutar



    TL
     $
          TL
           $

1







2







3







4







5







6







7







8







9







10







4) Başlangıç ve tam kapasite stok ortalamasına göre öngörülen ortalama stok çeşidi, miktarı ve tutarı:

Sıra
Malın cinsi
Adet
      Birim fiyat
                     Tutar



    TL
     $
          TL
           $

1







2







3







4







5







6







7







8







9







10







5) Başlangıç stoku için gereken nakit finansman tutarı :

6) Öngörülen yıllık satış hedefi :

Ay
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Toplam

   Satış Tutarı
Aylık Satış Ortalaması

TL















$















7) Satışların tahsilat şekli : 

8) Satışların %20 altında bir mal alış programı uygulanacağı öngörülerek, vadeli satışlardan dolayı müşterilerde bağlanacak meblağa ve bundan kaynaklanan  nakit finansman ihtiyacı :

9) Öngörülen ihtiyat akçesi :

10) Toplam işletme sermayesi ihtiyacı :

EK-G

ÖNGÖRÜLEN GİDERLER

I. SABİT (İŞLETME) GİDERLERİ :

A- Personel giderleri :

a) Öngörülen personel 

Bölüm
Kadro
Mevkii
Aylık net maaş


Yıllık tutar




TL
$
TL
$

a) İdari
1







2







3







4






b) Satış
1







2







3







4






c) Teknik
1







2







3







4






d) Diğer
1







2







3







4






b) Öngörülen personelin SSK ve vergi gideri :


TL
$

a) Aylık



b) Yıllık



c) Yıllık toplam personel gideri ve ciroya oranı :

B- Kira gideri :


TL
$
Ciroya oranı

a) Aylık




b) Yıllık




C- Yıllık pazarlama/satış gideri (TL/$)

a. Genel pazarlama gideri, tutarı ve ciroya oranı :

b. Reklam ve tanıtım gideri :

D- Yıllık finansman gideri (TL/$) :

E- Genel yönetim giderleri :

Giderin türü:
                  Aylık
               Yıllık


TL
$
TL
$

a. Grup içi ortak kullanım katılım payı





b. Amortismanlar





c. Ulaşım





d. Kırtasiye





e. Elektrik, Isınma, Yakıt





f. Telefon, Faks, İnternet





g. Sigorta, Kasko





h. Diğer





F. Sabit giderlerin yıllık toplam tutarı ve öngörülen ciroya oranı :


TL
$
Ciroya oranı

Toplam sabit giderler




II. DEĞİŞKEN (MALİYET) GİDERLERİ :

Faaliyet konusu ürün için yapılan üretim,işçilik, taşıma vb. giderler bu başlık altında toplanacaktır.

Öngörülen yıllık maliyet giderleri toplamı ve ciroya oranı :


TL
$
Ciroya oranı

Toplam maliyet giderler




EK-H

FİYAT OLUŞUMU VE SATIŞ PROJEKSİYONU

I. FİYATIN OLUŞUM SİSTEMATİĞİ

A. Ciro üzerinden oranlar

1. Yatırılan sermaye açısından, yıl sonu hedeflenen vergi sonrası net kar oranı :

2. % 33 kurumlar vergisi dahil, vergi öncesi brüt kar oranı 

      (Hedeflenen kar/67x100 = ) :

3. Stok çevirim hızı (net satış hasılatı/ortalama stok) :

4. Satış fiyatında hedeflenecek kar oranı (vergi öncesi brüt kar oranı/stok çevirim hızı) :

5. Sabit giderlerin ciroya oranı :

6. Maliyet giderlerinin ciroya oranı :

7. Satılan malın çıplak alış değeri oranının belirlenmesi :

a. Satış fiyatı                                              :     + 100

b. Ciroda öngörülen sabit gider oranı        :     -
c. Ciroda öngörülen malın yol gider oranı :    -
d. Hedeflenen vergi öncesi, brüt kar oranı :    -
e. Satılan malın çıplak alış değeri              :

B. Alış fiyatı üzerinden oranlar :

Örneğin yukarıda (A) maddesinin 7. şıkkında yer alan tablonun unsurlarından sabit gider oranını 5, maliyet gideri oranını 10 ve kar oranını ise 15 alır isek, alış birim değeri, ciro üzerinden 70 olarak görülecektir. Gider ve kar kalemlerini, 70 değerindeki alış birim değerine oranlar isek, tablo şöyle olacaktır:


Ciro üzerinden oran
Alış fiyatı üzerinden oran

a. Alış fiyatı
70
-

b. Öngörülen sabit gider oranı
5
7

c. Öngörülen maliyet gider oranı
10
14

d. Öngörülen brüt kar oranı
15
21

                                TOPLAM 
100
42

Çıplak alış fiyatına, yukarıdaki tabloya göre %42’lik bir marj uygulandığı takdirde tüm öngörülen kar ve gider oranları karşılanacak demektir.

II-SATIŞ PROJEKSİYONU

Mevcut piyasa şartlarında yukarıdaki sistematiğe göre oluşturulacak satış fiyatlarının rekabet durumu aşağıdaki tabloda irdelenecektir.


Çalışılan Mal Cinsi
Tahmini Alış Fiyatı
Alış fiyatı üzerinden öngörülen
Oluşan satış fiyatı
Piyasadaki satış fiyatı




Sabit Gider
Maliyet Gider
Kar






Oran
Tutar
Oran
Tutar
Oran
Tutar



1











2











3











4











5











6











II. NETİCE : 

Bu bölümde satış projeksiyonun piyasa ile uyum durumunu değerlendirilecektir. Ve eğer, uyumsuzluk söz konusu ise alınması gereken önlem belirtilecektir.

Ek-I

ŞİRKETİN FAALİYETE GEÇMESİ İÇİN GEREKENLERİ

BELİRLEME FORMU

1. İşletmeyi faaliyete almak için en uygun tarih :

2. Kuruluş yeri, gerekli onarım, teçhizat temini, inşaat gibi işlemlerin tamamlanabileceği en son tarih :

3. Stok temini için önerebileceğimiz başlangıç tarih :

4. Depo alanı ve satış alanı olmak üzere ihtiyaç duyulan alan :

5. Reklam – Tanıtım faaliyetleri :

6. Organizasyon şeması :

7. İstihdam edilecek personelin iş tanımları :

8. Haftalık, aylık, dönemlik iş akışı  çizelgeleri :

9. Eleman ihtiyacının temininde izlenecek yöntem ve süre :

10. Eleman eğitim programları :

11. İşlem görecek form-arşiv yöntem ve planları :

12. İşletmeye gerekli ve daha önce Merkez tarafından yayınlanmış olan talimatlar :

EK-J

SONUÇ DEĞERLENDİRME TABLOSU

1) Firma için öngörülen pazar teğeti:

2) İhtiyaç duyulacak sermaye miktarı :

a. Yatırımın gerçekleşmesi için öngörülen yatırım maliyeti tutarı:.

b. Yatırım için ihtiyaç duyulacak işletme sermayesi tutarı:

c. İhtiyaç duyulacak toplam sermeye tutarı:
3) Öngörülen satış tutarı:

4) Öngörülen yıllık sabit ve değişken gider toplamı ve ciroya oranı:

Sabit gider
Ciroya oranı
Değişken gider
Ciroya oranı
Toplam gider
Ciroya oranı








5) Öngörülen kar marjı:

6)Öngörülen vergi öncesi kar miktarı ( Masraflar düşüldükten sonra ):

7) Vergi sonrası bölüşüme matrah teşkil edecek  kar miktarı :

8) Vergi sonrası elde edilen karın bağlanan finansmana oranı :

9) Öngörülen başlangıç stoku tutarı:

10) Başlangıç stoku dahil öngörülen mal alış programı (tutarı):

11) Piyasa şartları açısından işin başarı şansı:

12) NETİCE VE KARAR:

